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MEXAHI3MH KOHTPOJIIO 3A ®THAHCYBAHHAM
OBOPOHHUX 3AMOBJIEHb

CouonoBauk Onena BikTopiBHa
3000y8ay 8uwoi oceimu OaKaIA8pPCLKO20 PiGHI,
Xapxiscokuu Hayionanvruil yHieepcumem imeri B. H. Kapasina
M. Xapxis, Ykpaina

Boenuuii craH B YKpaiHi CTBOPUB YHIKaJbHI BUKJIUKH JUIi CHCTEMH
JIep>)KaBHUX 3aKymiBedb B 00OpoHHIH cdepi, mo morpedye po3poOku Ta
BIIPOBA/DKCHHSI €(EKTUBHUX MEXaHI3MIB KOHTPOJIO 3a (hiHAHCYBaHHSIM
0o0OpoHHHX 3aMoBieHb. KopynmiHi pusukd B wiii cdepi 3HaYHO
3arOCTPWIIACS Yepe3 30UIbIIeHHS 00CATIB OOOPOHHHX BHTPAT, CIIPOIICHHS
MpOIIeyp 3aKyMiBeNlb Ta HEOOXIAHICTH IIBHIKOTO pearyBaHHA Ha MMOTpeOn
(pony [1].

Ki11040BHM €1eMEHTOM KOHTPOJIBHOI CHCTEMH 3aJIMIIAETHCS eNeKTPOHHA
cucreMa ProZorro, sika Oyma crBopena micis 2014 poxy st TOZONaHHS
Kopynmii y nmepxaBHHX 3akymiBmax [5]. Cucrtema 3abe3medye Mmpo30picTh
MpOIeIyp HABITh B YMOBaxX BOEHHOI'O CTaHy, XOua 3aKOHOJAaBYa Oasza y mid
cepi 3aIHIIAETHCS JTUIIE YaCTKOBO Y3ropKeHo 3 qupektuBamu €C [9].

HamionanbHe areHTCTBO 3 TMTaHb 3amnobiranns kopymuii (HA3K) Bus-
BwIo 11 Kimo4oBHX mpoOieM y cucteMi 000pOHHUX 3aKyITiBEIb, BKIFOUAIOUH
BIZICYTHICTH CHCTEMHOTO MiIXOXy 10 (OpPMYBaHHS Ta peanizawii MOJITHKU
00OpOHHUX 3aKyIiBeJb, HEY3TOPKEHICTh 3aKOHOJABCTBA Ta poOJed MiHic-
TepctB [4]. Cepell OCHOBHUX KOPYNIIHHUX PH3HKIB BU3HAYCHO HETOCTATHIO
MepeBipKy KOHTPAreHTiB, BIACYTHICTh €IMHOTO MIiAXOLY JO BH3HAYCHHS
BapTOCTi TOBapiB Ta Hee(EKTHBHHI MOHITOPHHI BUKOHAHHS KOHTPAaKTHUX
3000B's13aHb [6].

Jus mogonanns mux npo6iem HA3K crinsHO 3 MiHiCTEpCTBOM 000pOHT
Ta Jlep>kaBHUM JIOTICTUYHUM ONEPATOPOM PO3POOHIIO KOMIUIEKC PEKOMEH-
narriii [4]. Y 2025 poui npiopuretom HA3K y cekTopi Oe3neku Ta 000poHH
€ peamizalisi peKoMeHIamid, HajaHux y pamkax CTpaTeriyHOro Orisiay
YKpaiHCBbKOT CUCTEMH 0OOPOHHUX 3aKyIiBelsb [2].

CucremMa KOHTpOJIIO BKIIIOYAE KiJbKa piBHIB MoOHiTopuHTry. [lepiumii
piBeHb — II€ NMPEBEHTUBHHUH KOHTPOJIb, IO 3/IHCHIOETHCS Y€pe3 CUCTEMY
JIeKJIapyBaHHsI Ta MOHITOPUHT CIIOcO0y JKUTTS TocanoBux oci6 [1]. Ykpaina
NOCIJIAJIA CBOKO AHTHKOPYIIIHHY MOJITHKY, BIPOBaJMBIIM HOBiI Ta
MOJICPHI3YBaBIIN iCHYIOWi IHCTpYMEHTH (hOpMyBaHHS moOpodecHOCTI [6].
Jpyruii piBeHp — II€ MOTOYHUH KOHTPOJIb Yepe3 ENEeKTPOHHI CHCTEeMH
3aKyIIiBeNb Ta aHANI3 JaHHUX MPOo migo3pini yroam [3].
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BaxnnBoro CKIaIoBOI0 € TPOMAJCHKHH KOHTPOJIb 4Yepe3 CHCTeMy
Dozorro, sika aHaii3ye AaHi MO KOHTPAKTH, BUSIBISE YrOAW 3 BHUCOKUM
PHM3HMKOM Ta HOBIIOMJISIE IPO MTOPYIICHHS Jiep>KaBHUM opraHam. L{s cucrema
3a0e3nedye 3alydeHHsS TPOMAASHCHKOIO CYCIIIBCTBA O MOHITOPHHTY
00OpOHHHUX 3aKYTiBEIb.

®DiHaHCOBHMI KOHTPOIB 3IIHCHIOETHCS UYepe3 MEXaHi3MH MOHITOPHHTY
BUKOHAHHS KOHTPAKTiB, BKIIFOYAIOUM MEPEBIPKY MUTLOBOTO BHUKOPUCTAHHS
KOIITIB Ta BiANOBITHOCTI IOCTABJIIEHMX TOBAPiB 1 MOCIYr TEXHIYHUM
cnemudikamisM. Y 2024 pormi MinicTepcTBO 000pOHH 3a0Magmio 17 Minb-
SApHiB TPUBEHb, sIKi OyJM OJATKOBO BHUKOPHMCTaHi JUIS 3aKyHiBI IPOJIO-
BOJIbCTBA, MAJILHOTO Ta 3aC00IB IHAMBITyaIbHOT'O 3aXHUCTY.

Oco0nuBYy yBary npuaiIEeHO MDKHAPOIHINA CIIBIpali Ta CTaHAapTH3alii.
VYkpaina aktuBHO BrpoBajkye cranaaptd HATO y cdepi obopoHHHX
3aKyIiBelNb, 1[0 BKIIIOYAE aanTalilo Ipoueayp KOHTPOJIIO 10 MIXKHAPOIHUX
BAMOT. ATEHTCTBO 0OOPOHHHX 3aKyIIiBeh MPodecioHati3yBao yrpaBIiHHI
3aKyHIBISAMHA 3 OUTBII TIPO3OPUMH MEXaHi3MaMH I[iIHOYTBOPEHHS, ITOCH-
JICHOIO KOHKYPEHIIIEIO0 Cepe]] MOCTavaabHUKIB Ta MOKPAIICHUMH CHCTEMaMt
YIPaBIiHHS PeCypCaMu.

Cucrema caHKIIIH Ta BiIMOBIAIBHOCTI TIepeadaydae K aAMiHICTPATHBHY,
Tak i KpUMiHAJBHY BiANOBIOANBHICTE 3a MOPYIIEHHS y cdepi 000pOHHUX
3akymniBenb. CyTh KOPYIIIIHHOT CXEMH MoJisiraja y YKJIAIACHHI Aep)KaBHUX
KOHTPAKTIB 3 KOMIIaHIsIMU-TIOCTAYalIbHUKaMH 32 HaBMHCHO 3aBUIICHHMHU
I[iHAMH 3 OTPHUMAaHHAIM BiakatiB 10 30% BiJ CyMH KOHTPAKTY.

[Moganbmmii pO3BUTOK CHCTEMH KOHTPOJIIO Iepeadadae BIPOBAIKEHHS
IU(POBUX TEXHOJIOTIH MOHITOPUHTY, HOCHJICHHS MIKBIIOMYOI KOOpAMHALIT
Ta PO3MIMPEHHS MIDKHAPOAHOTO cHiBpoOiTHUNTBA. OOOPOHHMI CEKTOp
BHU3HAYCHO K ONWH 3 IMPIOPUTETHUX HANPSMIB Y AHTHKOPYNIiHHIN cTpa-
terii Ha 2021-2025 pokn.

EdexTnBHICTE MeXaHi3MIB KOHTPOJIO 3aJCKUTh Bifl IX KOMIDICKCHOTO
3aCTOCYBaHHS, 10 BKJIIOYA€ NPEBEHTHUBHI 3aXOAM, MOTOYHHN MOHITOPHHI,
TPOMAaJChKUA KOHTPOJIh Ta CHCTEMY BiAMOBiNambHOCTI. BoeHHmMI cran
BUMarae 0ajgaHCy MDK HIBHJAKICTIO TPUHHSTTS pillleHb Ta 3a0e3NedeHHsIM
MPO30POCTI MPOIEAYp, IO JJOCITAETHCS 4Yepe3 aanTalfifo ICHYIYHX
MeXaHi3MiB KOHTPOJIIO JI0 YMOB BiiiCEKOBOT'O 4acy.
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