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СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКІ КООПЕРАТИВИ:  

ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ  
АГРАРНОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ 

 
У сучасному світі аграрний сектор відіграє ключову роль в 

економіці багатьох країн. Спільна робота та об’єднання ресурсів 
дозволяють фермерам досягти більш високої ефективності та 
стабільності [1]. Як доводить практика багатьох країн світу, 
забезпечення сталого розвитку сільських територій базується на 
розширенні інтеграційних процесів. Найбільш поширеними 
організаційними структурами виступають сільськогосподарські 
кооперативи [2]. 

Кооперація у сільському господарстві забезпечує можливість 
спільного використання ресурсів, таких як техніка, знання та 
фінанси. Це дозволяє зменшити витрати, ризики та підвищити 
продуктивність. Також кооперативи мають більше можливостей для 
залучення інвестицій та отримання кредитів на вигідних умовах [1]. 

Не менш вагомою є роль сільськогосподарської кооперації у 
підвищенні громадянської активності, розбудові демократичних 
механізмів суспільної взаємодії та консолідації нації. 
Результативність її діяльності у забезпеченні стабільності 
економічного відтворення у аграрній сфері, продовольчої безпеки 
країни, аграрного виробництва, демографічного та соціального 
розвитку сільських регіонів [3]. 

У XXI столітті кооперативи стикаються з новими викликами, 
такими як глобалізація, зміни клімату та технологічні інновації. 
Однак, ці ж фактори відкривають нові можливості для розвитку. 
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Зокрема, кооперативи можуть стати важливими гравцями у переході 
до сталого розвитку, використовуючи спільні ресурси для 
впровадження екологічно чистих технологій [1]. 

В сільському господарстві Данії поширена практика об’єднання 
дрібних фермерів у сільськогосподарські кооперативи для 
виробництва та збуту продукції. Така структура призвела до 
інтеграції ланцюгів доданої вартості в межах всього продовольчого 
кластеру, від ферми до столу, і, таким чином, сприяла прозорості, 
продовольчій безпеці та інноваціям. За останні 50 років відбулася 
значна консолідація кооперативів, в результаті чого невеликі 
компанії об’єдналися у великих операторів. Основні харчові 
підприємства Данії завдяки сучасному професійному щоденному 
управлінню є одними з найбільших у світі експортерів безпечних, 
високоякісних продуктів харчування та сільськогосподарської 
продукції [4]. 

Класифікація аграрних кооперативів в Україні та зарубіжних 
країнах є дещо відмінною. Кооперативний сектор розвинутих країн 
Заходу характеризується великою різноманітністю форм і типів 
кооперативів, що функціонують в АПК. Cучacнe укpaїнcькe 
зaкoнoдaвcтвo пoдiляє ciльcькoгocпoдapcькi кooпepaтиви зa їxнiми 
функцioнaльними oзнaкaми нa двi гpупи: виpoбничi тa 
oбcлугoвуючi. В Україні розвиток аграрних кооперативів на 
сучасному етапі характеризується мінімальним впливом на розвиток 
АПК, відносно низьким рівнем їх конкурентоспроможності [5].  

У Данії кооперативи мали величезний вплив на економіку країни. 
Кооперативи були одними з перших данських компаній, які почали 
експортувати харчові продукти, і сьогодні деякі з них все ще є 
одними з найбільших у світі у своїх галузях і сформували основу 
Данії як продовольчої держави. Хоча виробничі кооперативи все ще 
мають виробничі потужності у спільній власності фермерів і 
розподіляють прибутки, останні десятиліття характеризуються 
консолідацією, злиттям, поглинанням та інтернаціоналізацією.  
Як наслідок, сьогодні в Данії є менше, але більші датські 
кооперативи в кожній зі своїх галузей, наприклад, Arla Foods, DLG 
та Danish Crown [6]. 95% молочної продукції в Данії постачається 
через кооперативи. Те саме стосується свинарства та яловичини, де 
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близько 89% виробництва свиней у Данії забивають у кооперативах. 
У яєчній галузі існують кооперативи, яким понад сто років [7]. 
Молочна промисловість Данії складається з міжнародної молочної 
групи Arla Foods і 30 невеликих молочних компаній, які разом 
переробляють 4,7 мільярда кг молока з 61 заводу в Данії. Компанія 
Arla Foods, яка спільно належить данським і шведським виробникам 
молока, є найбільшою молочною групою в Європі. Група Arla 
переробляє понад 90 відсотків данського та дві третини шведського 
молочного басейну [8]. Експортна орієнтація Данії була високою 
протягом багатьох років, починаючи майже з початку 20-го століття. 
Загалом близько 60-70 % сільськогосподарської продукції 
експортується, що свідчить про високу міжнародну конкуренто-
спроможність [9]. 

Один з найяскравіших прикладів – це кооператив у Франції, де 
фермери вирішили об’єднати свої зусилля для спільного 
використання техніки та ресурсів. Це дозволило їм значно знизити 
витрати на обладнання та підвищити врожайність. Завдяки спільним 
ресурсам, вони змогли впровадити нові технології та методи 
агрономії, що підвищило ефективність їхнього виробництва [1]. 
Сьогодні троє з чотирьох фермерів належать принаймні до одного з 
2200 сільськогосподарських кооперативів по всій Франції.  
На них припадає 40% обороту французької агропродовольчої 
промисловості та 190 000 оплачуваних робочих місць. Завдяки ролі, 
яку вони відіграють на сільськогосподарських ринках і в 
структуруванні секторів, кооперативи є важливими для сільсько-
господарської моделі [10]. 

У Європейському Союзі сільськогосподарські кооперативи є 
однією з найпоширеніших і найефективніших форм об’єднання 
сільськогосподарських товаровиробників, частка яких на аграрному 
ринку становить 40–50, а в окремих державах і секторах доходить до 
70%. В Україні ж як кількість сільськогосподарських кооперативів  
і сільськогосподарських товаровиробників, які є їх членами,  
так і їх частка у загальному обсязі реалізації сільськогосподарської 
продукції, є не значною. Так, частка сільськогосподарських 
виробничих кооперативів у загальному обсязі виробленої сільсько-
господарської продукції в Україні становить менше від 1%, а 
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кількість фізичних осіб – членів сільськогосподарських обслуговчих 
кооперативів є меншою за 30 тис. осіб, що становить менше за 0,2% 
сільського населення України [11]. 

За останні роки в економічному секторі України, пов’язаному із 
сільським господарством, склалася непроста ситуація, що 
характеризується знеціненням праці сільських жителів, низькою 
вмотивованістю до праці, відсутністю належної інфраструктури, 
виїздом молоді, депопуляцією сільських територій тощо.  
Тому розвиток та підтримка кооперативного руху на селі, зокрема, у 
сфері сільського господарства, дасть змогу вирішити комплекс 
соціально – економічних завдань, пов’язаних із зниженням 
урбанізаційних показників, підвищенням рівня життя сільського 
населення, зниженням рівня бідності на селі, розбудовою 
інфраструктури, розвитком аграрного сектору, і, як наслідок, 
покращення економіки як на рівні регіону так і країни загалом [2]. 

Для стимулювання розвитку сільськогосподарської кооперації в 
Україні необхідно: адаптація й реалізація провідного європейського 
досвіду; розвиток експортного потенціалу кооперативів; 
запровадження інновацій у кооперативному аграрному секторі; 
удосконалення законодавчої бази України, приведення її до 
Європейських стандартів; залучення міжнародних донорських 
програм для фінансування кооперативів; підтримка кооперативів у 
реалізації продукції через державні закупівлі.  

На відміну від України сільськогосподарські кооперативи є 
рушійною силою аграрного сектору Європейського Союзу, що 
забезпечують сталий розвиток регіонів. Проте Україна має усі 
передумови для створення успішних сільськогосподарських 
кооперативів. Вигідне географічне положення, близькість 
європейського ринку та великій площі родючих ґрунтів дають змогу 
сформувати стійку економічну структуру в аграрному секторі. 
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